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Carlos Manuel Muniz (1922-2007)

Félix Pefia

De todas as facetas de sua rica personalidade, a diplomacia era a que mais o distinguia. O
embaixador Carlos Manuel Mufiiz, falecido em 31 de outubro de 2007, em Buenos Aires, era o
cldssico diplomata. Da velha escola. Culto, refinado, sempre bem informado e atualizado, sabia
perguntar e escutar, exato em seus diagnésticos, certeiro na definigdo dos caminhos necessdrios
para enfrentar situagdes concretas — era um grande pragmatico -, consciente da importéncia de
estabelecer uma relagdo correta entre o desejdvel e o possivel.

Via a realidade a partir dos interesses nacionais da Argentina, mas sabia por formagao e por
instinto que a arte da diplomacia e da negociacdo internacional requer um esforgo constante para
entender os interesses nacionais das outras partes. Histéria, personalidades, forgas profundas e
cultura eram elementos centrais de seu diagndstico sobre as situages nas quais era solicitado a
opinar e agir.

Foi ministro das RelagGes Exteriores da Argentina entre 1962 e 1963. Antes havia sido subse-
cretdrio do Interior e embaixador na Bolivia e no Brasil. Depois, foi embaixador nos Estados Uni-
dos e, anos mais tarde, esteve  frente da Missdo Argentina nas Nacdes Unidas, em Nova York.

Por onde passou deixou sua marca. A marca do criador de instituigdes, do inspirador de poli-
ticas externas, do formador de pessoas.

Duas instituigdes solidamente estabelecidas na Argentina foram obras suas. Uma, o Instituto
do Servigo Exterior da Nagdo (Isen), produto de sua passagem pelo Ministério. Outra, o Conselho
Argentino de Relagdes Internacionais (Cari). Ambas significaram contribuicbes valiosas para a
diplomacia e para as relagdes exteriores do pais.

O Isen foi criado em 1963. Sua fungdo é formar os diplomatas argentinos. Do seu interior
surgiram todos os profissionais de carreira que desde entdo abastecem os quadros do Servio
Exterior. Foi produto do reconhecimento de que, no campo da diplomacia, a Argentina precisava
de recursos humanos especialmente preparados na arte das relagdes com outras nagdes. Desta
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forma, a carreira diplomatica ficou melhor protegida contra os vaivens da vida politica. E foi um
conceito que, apesar de muitas circunstancias adversas, calou fundo na cultura do pais.

O Cari foi a grande obra de Carlos Manuel Muiiiz. Produto de um grupo de personalidades
de diferentes origens que entendiam a importancia de resgatar para o pais a experiéncia acumu-
lada em suas relagdes internacionais, transformou-se através dos anos em um espago de prestigio
nacional e internacional, gragas ao seu enfoque pluralista e ao rigor intelectual que caracterizou
as suas atividades.

Desde a sua criacdo em 1978, o embaixador Mufiiz foi seu presidente. 56 fez um intervalo
quando de sua dltima missdo diplomdtica nas Nagdes Unidas. Foi seu inspirador e seu motor.
Dedicou 2 instituigio todos os seus esforgos e energias, que eram muitos. Imprimiu um estilo, um
espirito, um enfoque metodol6gico. Garantiu a independéncia da instituigéo e também seu com-
promisso com o bem priblico em sua dimensao internacional. Através do Cari, nestes quase trinta
anos de existéncia, desfilaram as principais personalidades que visitaram o pafs, muitas vezes
convocadas pela propria institui¢do para atividades académicas e de relevancia internacional.
Uma galeria de fotos e um livro com as Memérias da Instituigio — na qual Muiiiz colocou seu
empenho pessoal — sao legados que refletem e simbolizam uma obra transcendente.

Como inspirador de politicas externas e, ainda mais, como construtor de consensos em torno
delas, o embaixador Muiiiz enfatizou vérias posigoes relevantes para desenvolver a politica externa
da Argentina. Uma delas foi precisamente a das relagdes com o Brasil. Participou junto com o gran-
de estadista Arturo Frondizi de momentos liminares das relagdes bilaterais. Em 1980, organizou um
semindrio sobre a Argentina e o Brasil, 0 primeiro encontro binacional ap6s os acordos tripartites de
1979 que mudaram o rumo e o tipo da relagio bilateral. Junto com Celso Lafer pudemos colaborar
ativamente na preparagdo e no desenvolvimento de um evento que convocou um grupo seleto de
personalidades, de diferentes origens, correntes de pensamento e papéis sociais (diplomatas, em-
presérios, jornalistas, militares, intelectuais). Foi uma antecipacio do clima que caracterizaria a
alianga estratégica lancada pelos presidentes Alfonsin e Sarney, que logo se concretizaria no Merco-
sul, e que continua até o presente, obviamente com alguns sobressaltos, mas sem retrocessos, im-
pulsionada pelo compromisso de diversos estadistas e de personalidades de varios setores sociais.

Foi um grande amigo do Brasil. Sempre com um enfoque nacional, mas aberto & cooperagao e
a integragdo de esforcos entre ambos os paises, ou melhor dizendo, entre ambos os povos. Teve,
portanto, grandes amigos no Brasil. Mas também dedicou seus esforgos a outros paises-chave para
as relacdes internacionais da Argentina, quase sem limitagdes, mas com énfase especial nos Esta-
dos Uriidos, nos paises da Europa e da Asia e nos paises vizinhos sul-americanos. :

E foi um formador de pessoas. Muitos jovens de antes e de agora encontraram em Carlos
Manuel Mufiiz um guia, um inspirador e, sobretudo, alguém com uma inesgotdvel capacidade de
escutar, interessar-se pelo outro, perceber gente com futuro. Nesse sentido, foi um mestre.

Variadas e ricas foram as facetas deste homem de formagéo clssica e humanista, de espirito
positivo. O mundo da cultura sempre esteve entre as suas prioridades em todas as fungdes que
desempenhou, especialmente no Cari.

A Argentina perdeu um grande estadista. Deixou vérios escritos e, sobretudo, deixou institui-
gdes e fez escola. Carlos Manuel Muniz ndo queria homenagens depois de sua morte. Mas o que
estamos fazendo aqui ndo é uma homenagem. E um testemunho de alguém que teve a sorte de
compartilhar momentos interessantes de sua trajetéria, de alguém que aprendeu muitoe de quem
recebeu — e acredita também ter dado — uma sélida amizade.

Traducdo Miriam Xavier
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